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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Udaje platné k 31. 12. 2022

FTE (ekvivalent

ZAMESTNANCI & STUDENTI ,
na plny uvazek)

Celkem vyzkumni pracovnici = zaméstnanci, drzitelé stipendii, Ph.D. studenti na piny 503
nebo ¢aste¢ny Uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezinarodni (tj. cizi statni prislusnici) 13
Z nichzZ jsou financovany externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Ztoho Zen 145
Z toho vyzkumni pracovnici ve fazi R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou 125

autonomie, obvykle zastdvajicich status hlavniho resitele nebo profesora

Z toho ve fazi R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici postdoktorské Grovni 222
Z toho ve fazi R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské urovni 156
Celkovy pocet studentl (pokud je to relevantni) 1846 (z toho 89

Ph.D. studenti)

Celkovy pocet zaméstnancl (vcetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych 987
a vyzkumnych pracovnikd)

FINANCOVANI VYZKUMU (Udaje za posledni fiskalni rok) €
Celkovy rocni rozpocet organizace 66 293 148,59
Roéni pfimé, vladni financovani organizace (uréené pro vyzkum) 3698 050,12

Ro¢ni soutézni vladni financovéni (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/soutézi

N . v (. 2267 354,99
s jinymi organizacemi — vcetné financovani EU)

Rocni financovani ze soukromych nevladnich zdroji uréené na vyzkum 0

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis organizace, max. 100 slov)

Univerzita obrany, jako statni vojenska vysoka Skola, je mezinarodné uznavané centrum vzdélavaci, tvarci
a expertni Cinnosti v oblasti obrany a bezpecnosti. Poslanim Univerzity obrany je pfiprava vojenskych
profesionalll a dalsich vysokoskolsky vzdélanych odbornikl pisobicich ve sféfe obrany a bezpeénosti Ceské
republiky a statd, se kterymi ma Ceskd republika mezinarodni smluvni zavazky. Univerzita obrany je takté?
vyzkumnou instituci v souladu se zakonem ¢&. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich. Univerzita
obrany je financovdna z rozpoctu kapitoly Ministerstva obrany.



http://www.unob.cz/

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Uvedte prehled silnych a slabych strdnek soucasné praxe ve ¢tyfech tematickych okruzich Charty a Kodexu
ve vasi organizaci.

Oblast Charty a Kodexu | SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni aspekty | SILNE STRANKY

Zameéstnanci a studenti se fidi Etickym kodexem Univerzity obrany,
zaméstnanci a studenti — vojdci z povoldni rovnéz Etickym kodexem
zaméstnancl Ministerstva obrany.

U univerzity je zaruCena svoboda vyzkumu a jsou (do vysoké miry)
dodrZovany etické zdsady.

Garance profesionalniho pristupu a radnych postupt v oblasti vyzkumu
jsou zakotveny v narodni a rezortni legislativé a ve vnitfnich predpisech,
pro zabezpedeni Fadnych postupld ve vyzkumné cinnosti jsou
uplatrfiovany kontrolni mechanismy.

Zameéstnanci a studenti maji prostfednictvim interni aplikace Informacni
portdl vyzkumu, vyvoje a inovaci pfistup krdznym doporuéenim,
navodim a prikladim realizace vyzkumné praxe a publikacni ¢innosti,
véetné respektovani citacnich norem, a ddle také vzory smluv
pro spolupraci (o Ucasti na projektu, vyporadani vysledkl vyzkumu
a vyvoje, licen¢ni smlouvy apod.).

Na univerzité byl koncem roku 2022 zahdjen proces k dosazeni
otevieného a neomezeného pfistupu k vysledkdm vyzkumu (tzv. Open
Access).

Univerzita prlibézné poskytuje odborné komentare k aktualnimu déni
zejména v otazkdch mezinarodni bezpecnosti, zpfistupniuje vysledky
vyzkumu Siroké laické vefejnosti vramci moZnosti sohledem
na ochranu utajovanych skutecnosti a bezpecnostné citlivych, avsak
neutajovanych informaci.

SLABE STRANKY

Dostupnost ¢asti vyznamnych dokumentd je pouze v ndrodnim jazyce.

Dosud nebyl dosaZen standard dvojjazyéné komunikace zaméstnanci
a studenty doktorskych studijnich programi v bézném provozu UO.

Univerzita nemad zpracovdna podrobnéjsi pravidla pro uznavani
spoluautorstvi, a to zejména voblasti feSeni spor( ohledné
spoluautorstvi.

Dosud se nepodafilo plné prosadit v bézné praxi vSech vyzkumnych
pracovnikd nastaveni etického rdmce vyzkumu jako bézného standardu.




Proces Open Access jesté neni zcela dokoncen.

Nabor a vybér

SILNE STRANKY

Univerzita se fidi zasadami rovnosti a nediskriminace. Politika ndaboru
a vybéru novych zaméstnancl se fidi univerzitnimi dokumenty, které
oSetfuji rovné zachazeni. Pozadavky na cleny vybérové komise jsou
presné definovany a vybérové postupy jsou presné nastaveny.

PoZadavky na uchazece jsou verejné dostupné u jednotlivych oznameni
o volnych pracovnich a sluzebnich mistech a vybérovych fizenich

’

na webovych strankach univerzity.

,

Vybérové fizeni probiha na zakladé predem stanovenych podminek, kdy
jsou zjistovany predpoklady uchazecd pro praci na konkrétnim
pracovnim nebo sluzebnim misté.

Pfi vybéru je vybalancovano hledisko wvysledkll v tvaréi cinnosti
s dalSimi hledisky (zejm. pedagogicka ¢innost, schopnost a zkusenosti
s tymovou praci, zkuSenosti s transferem znalosti, podle obsazované
pozice s fizenim vyzkumnych pracovnik).

SLABE STRANKY

Nejsou nastavena presnéjsi pravidla pro zacinajici vyzkumné pracovniky

a feSeni problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym
skupinam.
Caste¢nd absence 7en ve vybérovych komisich z dvodu nizké

obsazenosti pracovnich pozic Zenami.

Neaktualizovany systém poskytovani zpétné vazby vSem uchazeclim
po ukonceni vybérového fizeni z hlediska rozsahu, miry podrobnosti
a formy poskytovanych informaci.

Pracovni podminky
a socialni zabezpeceni

SILNE STRANKY

Pravni predpisy na narodni, rezortni a vnitfni Urovni univerzity jsou
v souladu s evropskymi pravnimi predpisy. Tyto predpisy oSetfuji

diskriminaci, rovnost a dalsi etické standardy na pracovisti.

U zaméstnancl v pracovnim poméru je zohlednén princip seniority
v rdmci zafazeni do platového stupné pfislusné platové tridy, a to podle
poctu let zapocitatelné praxe. Podobné je u zaméstnancl ve sluzebnim
poméru stanoven sluzebni tarif.

Usili o poskytovéni pracovnich podminek umoZriujicich viem
akademickym pracovniklim a studentim DSP harmonizovat pracovni a
soukromy Zivot (v¢. péce o déti Ci jiné cleny domdacnosti vyZadujici péci),
pracovat na rozvoji kariéry, je ukotveno i ve strategickych dokumentech
uo.




Univerzita umoZiuje zaméstnavani osob se sniZenou pracovni
zpUsobilosti jako obcanskych zaméstnancl, v pfipadé studentl
nevojenskych studijnich program(, dokaze individualné zohlednit jejich
specifické potreby.

Kazdy zaméstnanec je pro svou prdci vybaven vsemi potiebnymi
pracovnimi prostfedky a pomuckami.

Zameéstnanci UO mohou vyuzivat upravené zacatky a konce pracovni
doby, tvlrci volno, zkracené uvazky, pripadné spolupraci formou dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Cesky pravni systém rovnéz
umoznuje sloucit dobu materské nebo rodicovské dovolené s praci.

Vétsina akademickych pracovnikll ma na univerzité uzavien pracovni
pomér na dobu neurcitou. Zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu
urcitou i neurcitou maji srovnatelné pracovni podminky.

Pravidla pro vyfizovani stiznosti jsou nastavena v souladu s rezortnimi
dokumenty a zdsadami pfirozené spravedinosti.

SLABE STRANKY

Narodni legislativa neuvadi termin postdoktorand. Na univerzité jako
statni vysoké vojenské Skole proto nejsou specidlné zfizeny pracovni
pozice s postdoktorandskym statusem.

Bezbariérovy pristupu do objektl a pracovist UO je zabezpeden pouze
u nové budovanych a rekonstruovanych objektd.

Nizsi podil Zen zastoupenych mezi akademickymi pracovniky,
ve vedoucich funkcich a samospravnych organech univerzity.

Vzdélavani a rozvoj

SILNE STRANKY

Podpora soustavného rozvoje a dalsiho vzdélavani je stanovena pfimo
ve Strategickém zdméru vzdéldvaci a tvirdi cinnosti Univerzity obrany na
obdobi 2021-2030.

Podpora kariérniho rlGstu akademickych pracovnikl formou

systematického celoZivotniho vzdélavani se realizuje jednak
prostfednictvim  vzdélavacich akci zajistovanych UO, jednak
umoZiovanim Ucasti na relevantnich vzdélavacich akcich
organizovanych tretimi stranami, jak v ramci rezortu Ministerstva
obrany, tak i mimo néj.

Studentim i absolventim, a také zaméstnancim, je k dispozici
univerzitni poradenské centrum, které nabizi sluzby psychologického
a socidlné-pravniho poradenstvi. Kariérni poradenstvi je poradenskym
centrem nabizeno primarné studentlim.



https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/STRATEGICKY-ZAMER/Strategick%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br%20UO%20na%20obdob%C3%AD%202021-2030.pdf
https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/STRATEGICKY-ZAMER/Strategick%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br%20UO%20na%20obdob%C3%AD%202021-2030.pdf

Univerzita ma nastaven systém Uzké spoluprace mezi studenty
doktorskych studijnich programa a jejich skoliteli. Tito studenti dostavaji
pribéznou zpétnou vazbu ke svym vyzkumnym dcinnostem, jejich
individuaIni studijni plan je priibézné kontrolovan skolitelem.

Univerzita porada vlastni doktorandské konference k rozvoji schopnosti
a vyzkumu mladych védcll. Univerzita zaroven nabizi studentim
doktorskych studijnich program( a zacinajicim védclm k ziskavani
prvnich zkuSenosti s administrativnim a vyzkumnym planovanim
a vedenim projekt( “Projekty specifického vyzkumu”.

Univerzita nabizi akademickym pracovnikim formou celoZivotniho
vzdélavani profesné zamérené kurzy a dale kariérni kurzy pro vojaky
z povolani.

Akademicti pracovnici a studenti mohou vyuzivat pfrilezitosti
k zahrani¢nim mobilitdm zejména v ramci programu Erasmus+.

Vsichni zaméstnanci a studenti maji mozZnost vyuZivani univerzitnich
studoven a knihoven a bezplatny pfistup do knihoven smluvnich
partnerd.

Pro vyhodnocovani rozvoje studijnich programi ma univerzita nastaven
systém vnitfniho hodnoceni kvality, ktery hodnoti akademické
pracovniky z hlediska jejich vzdélavaci a tvaréi ¢innosti.

SLABE STRANKY

Nejsou aktualizovdna pravidla pro ¢lenéni, hodnoceni a ohodnoceni
pedagogické a tvirci cinnosti akademickych pracovnikd.

Nejsou podrobnéji rozpracovana pravidla pro ¢lenéni, hodnoceni
a ohodnoceni pedagogické a tviréi cinnosti studentl doktorskych
studijnich program.

V systému manazerského vzdélavani fidicich pracovnikll vSech drovni
chybi zaméreni na vzdélavani v oblasti interpersondlnich vztahd.

Rezervy jsou ve vzdélavani zaméstnancl a studentd doktorskych
studijnich programi v oblasti etiky védecké prace, komercionalizace
vysledkd tvirci ¢innosti.

Programy zahrani¢nich mobilit nejsou dostatecné vyuzivany
akademickymi pracovniky a studenty.

Chybi institucionalni strategie pro Open Access.

Metodika poradenské c¢innosti pro zacinajici vyzkumné pracovniky neni
dostatecné propracovana. Neni poskytovdna dostatecna podpora




akademickym pracovnikim ze strany poradenského centra v oblasti
kariérniho poradenstvi.

3. AKCE

Akéni pldn a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pfistupném misté na webovych strdnkdch

organizace. Uvedte odkaz na webovou stranku (strdnky) vénované persondini strategii organizace:

https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

Vyplrite souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R (Human Resources Strategy
for Researchers) vasi organizace, aby se vyresily slabé nebo silné stranky identifikované v gap analyze:

Navrhované AKCE Ziskdno | Nacasovdni Odpovédna Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespon podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /
semestru roku)
Cislo Dokonceni Oddéleni, Indikdtory (pocet aktivit)
principu osoby
ETICKY RAMEC VYZKUMU 2,5,8 PVEC e Aktualizovany eticky kodex
L. . i soucinnost (doplnéna pravidla pro
!Jnl\'lerz.lta m.a zavecl:len'y , V OdBlI, SkPS zachdzeni s utajovanymia
institucionalizovany eticky T .
, N ) ) citlivymi informacemi
ramec realizovaného vyzkumu: M ,
— . . béhem vyzkumu)
do etického kodexu univerzity 4Q/2024
zapracovat pravidla pro zachazeni
s utajovanymi a citlivymi MERITELNE:
informacemi v ramci vyzkumné e % AP a studentd DSP
¢innosti, sezndmenych
stanovit zlésadylpro prdci a Sifeni 2Q/2025 s aktualizovanym etickym
informaci, které nejsou kodexem
utajované, ale jsou citlivé, a to vc. e % AP a studentd DSP
stanoveni zasad pro tvorbu seznamenych se zasadami
textd/¢lanka, jez by mohly pro tvorbu textl/¢lank
obsahovat citlivé informace, s citlivymi informacemi a
seznamit vSechny akademické 4Q/2025 s etickym rdmcem
pracovniky a studenty DSP vyzkumné cinnosti na UO
s etickym ramcem vyzkumné e Pocet feSenych incident(
¢innosti na UO. spojenych s Unikem nebo
zneuzitim citlivych
informaci v rdmci
vyzkumné cinnosti
SPOLUAUTORSTVI 32 PVEC e Aktualizovany dokument
Univerzita zaiiétuie soucinnost obsahujici konkrétni
JiStu) PVZS, SkPS pravidla pro uznavani
transparentnost a spravedinost P .
v . .. . spoluautorstvi, v¢. postupl
pfi uznavani spoluautorstvi a Yoy . o v
i s pro feseni spord ohledné
prispiva tak k etickému ,
. , J spoluautorstvi
védeckému chovani:
aktualizovat a konkretizovat 4Q/2024
pfislusnd pravidla pro uznavani
spoluautorstvi, a to v¢. postupl



https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

Univerzita fidi pracovni kariéru
zacinajicich vyzkumnych
pracovnikidi a ma nastaven
systém mentoru:

Navrhované AKCE Ziskdno | Nacasovdni Odpovédnad Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespon podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /
semestru roku)
pro fedeni spor( ohledné MERITELNE:
spoluautorstvi, e Pocet skoleni/workshopt

e zverejnit pravidla pro uznavani 4Q/2024 pro vyzkumné pracovniky
spoluautorstvi — zajistit tak jejich k etice spoluautorstvi
dostupnost pro vsechny e Pocet ucastniki
akademické pracovniky a Skoleni/workshop k etice
studenty univerzity, spoluautorstvi

e  provadét pro vyzkumné 4Q/2026 e Zvefejnéna pravidla pro
pracovniky osvétu v oblasti etiky uznavani spoluautorstvi v
spoluautorstvi. informacnim systému

univerzity

3. VZDELAVANI A ROZVOJ 2,31,37, PVEC, e Nastaveny systém
ZAMESTNANCU 38, 39 soucinnost manazerského vzdélavani
Uni . L. . . PVZS, KVE, na univerzité

n|v'er1|ta akanv’ne' vyuziva VOdPers e Standardni nabidka
systém vzdélavani a rozvoje RN .
vyzkumnych pracovniku: vzdelav.anl (sl,<oler.1|,.

e realizovat manazerské vzdélavani 3Q/2025 e-lear,nvmglov? aktivity atp.)
fidicich pracovnikl vSech urovni pro licova témata
se zamérenim na interpersondlni MERITELNE:
aspekty (gesce KVE), e Vydany c'iokument

e  realizovat vzdélavani fidicich o .
pracovnikd vsech Urovni se 40/2026 obsa’hupa nastvavenl’
zamérenim na etiku védecké systver’nu’ n}ina}zlerskeho
prace, vzdelava’nlbrldluch

e  realizovat manazerské vzdélavani . \F;:/adcaonv\’/nclikc:jkument
fidicich pracovnikl vsech urovni o, .
se zamérenim komercionalizaci 4Q/2026 obsa’hu1|C| naitja\llet"h
vysledka tviirdi éinnosti atp., Zﬁfﬁ't":mp; e

e  nastavit systém a vytvorit ke vzdélévén:v{/zkumn\'/ch
standardni nabidku vzdél(événl' pracovnikd
vyzkumnych pracovnik( (Skoleni, N T .
e-learningové aktivity atp.) pro 4Q/2025 * Poset YZVdEIa\,Ia.,CICh aktivit
klicova témata (napf. v oblasti ¢ Pocvet,uca,stnlku .
gender/rovnych pfileZitosti, vz’delavauch, ?ktwl,t
personalnich, jazykovych * Nakvla,dy n’a ucfa\s.tmka
kompetenci, posilovani vzdélavaci aktivity
pedagogickych dovednosti,
pouzivani IKT technologii, prace
s Al),

e  nastavit systém vyhodnocovani 4Q/2025
vzdélavacich a rozvojovych aktivit
pro vyzkumné pracovniky a
méreni jejich efektivity.

4. RIiZENi PRACOVNI KARIERY 11, 12, PVEC e Vydany dokument
ZACINAJICICH VYZKUMNYCH 21, 28, souginnost k problematice student(
PRACOVNIKU - DOKTORSKE 30, 39 PVZS, PVVI, se specifickymi potiebami
STUDIUM A POSTDOKTORSKE Kanclér, (gesce PVZS)

POZICE VOdPers, e Vydany dokument
SkPSaPV k problematice

znevyhodnénych skupin
zameéstnancu pracujicich
v oblasti vyzkumu




Navrhované AKCE

Ziskdano
zgap
analyzy.

Nacasovdni
(alespon podle
Ctvrtleti /
semestru roku)

Odpovédndad
jednotka

Indikator(y) / Cil(e)

dopracovat pravidla fizeni a
pfistupu k zacinajicim
vyzkumnym pracovnikiim a
znevyhodnénym skupinam
zaméstnancq,

definovat kategorii
postdoktorand do pfislusného
vnitfniho pfedpisu/opatieni
rektora v ndvaznosti na narodni a
rezortni legislativu (gesce PVZS),
vypracovavat individualni kariérni
plany pro kazdého zacinajiciho
vyzkumného pracovnika, které
budou obsahovat cile, etapy
rozvoje a potiebné dovednosti a
pravidelné je aktualizovat na
zakladé dosazenych vysledkd a
zmén v cilech,

zajistit zkusené mentory, ktefi
budou zacinajicim vyzkumnym
pracovnikiim poskytovat
podporu a radit jim v jejich
kariérnim ristu, organizovat
pravidelna setkani mentor(

k vyméné zkusenosti,

rozsitit sluzby poradenského
centra univerzity o systematicky
poskytované sluzby kariérniho
poradenstvi pro akademické
pracovniky univerzity (gesce
Kanclér),

Vytvofit organizacni a zdrojové
podminky pro realizaci
zahranicnich studijnich pobytd
nebo stédzi vSech absolventl
doktorskych studijnich program
v minimalni délce jednoho
mésice (gesce PVVI).

4Q/2024

2Q/2025

4Q/2026

2Q/2027

1Q/2025

2Q/2025

Vydany dokument
stanovujici pravidla fizeni
zacinajicich vyzkumnych
pracovnikl a
znevyhodnénych skupin
zaméstnancu
Zapracovana problematika
podstdoktorandd do
pfislusného vnitfniho
predpisu/opatteni rektora
(gesce PVZS)

Ptipraven motivacni
program na podporu
zahranicnich mobilit
akademickych pracovnikd
a studentt DSP (gesce
PVVI)

MERITELNE:

Pocet zaméstnancl na
pozici postdoktorand
Hodnotici protokoly z
ro¢niho hodnoceni plnéni
kariérnich plant
zacinajicich vyzkumnych
pracovnik

Primérny pocet
zacinajicich vyzkumnych
pracovnikd, ktefi maji
pfidéleného mentora
Primérna doba, kterou
zacinajici vyzkumni
pracovnici stravi v
programu mentorovani
Zlepseni vykonnosti
zacinajicich vyzkumnych
pracovnikll —zmény v
poctu publikaci a
pFispévkl na konferencich,
které mohou byt pfipsany
mentorstvi (viz protokoly z
hodnoceni plnéni
kariérnich pland)

Pocet spolecnych schlizek
mentor(

Pocet aktivit
poradenského centra v
oblasti kariérniho
poradenstvi

Pocet klient(
poradenského centra v
oblasti kariérniho
poradenstvi

Pocet Zadosti a %
realizovanych zadosti o
sluzby poradenského




politikou UO:

aktualizovat systém poskytovani
zpétné vazby vSem uchazecim
po ukonceni vybérového fizeni z
hlediska rozsahu, miry
podrobnosti a formy
poskytovanych informaci,
prizplsobit obsah webovych
stranek v anglické jazykové
mutaci z hlediska nabidky
pracovnich pozic webovym
strankdm v ¢eském jazyce (viz
také AKCE 8; gesce PVVI),
podporovat genderoveé vyvazené
vybérové komise (viz také AKCE
9),

zajistit proskoleni personalnich
pracovnikd zapojenych do
vybérového a pfijimaciho
procesu akademickych
pracovniki a predsedu
vybérovych komisi

v problematice OTM-R politiky,
provést opakované Setfeni mezi
akademickymi pracovniky

k procesu implementace OTM-R
politiky,

vytvofit nastroje pro elektronicky
nabor zaméstnancl tak, aby byl
proces podavani zadosti pro
vyzkumné pracovniky méné
zatézujici.

2Q/2024

4Q/2024

1Q/2025

1Q/2025

1Q/2026

4Q/2027

Navrhované AKCE Ziskdno | Nacasovdni Odpovédnad Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespon podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /
semestru roku)
centra v oblasti kariérniho
poradenstvi
Pocet a % studentl
absolventl DSP
Ucastnicich se programa
zahranicnich mobilit
v daném roce v minimalni
délce jednoho mésice
NABOR A VYBER 5,13, 14, KVE Aktualizovany dokument
Univerzita mé svstém 15 soucinnost k problematice
e Y ; PVVI, VOdPers, vybérového fizeni pro
vybérového a prijimaciho - "
o vedouci viech obsazovani mist
procesu akademickych s o oo
o soucasti / akademickych pracovnikd
pracovnikl v souladu s OTM-R X Yy .
kateder Zprava z Setfeni mezi AP

k procesu implementace
OTM-R politiky
Nastaveno vzdélavani

v oblasti OTM-R
Rozsitené webové stranky
UO v anglické jazykové
mutaci z hlediska nabidky
pracovnich pozic

MERITELNE:

Zverejnény aktualizované

webové stranky UO

v anglické jazykové mutaci

z hlediska nabidky

pracovnich pozic

Pocet proskolenych

personalnich pracovnik( a

predsedl vybérovych

komisi k problematice

OTM-R politiky

Podil uchazecu:

- ptichazejicich z prostredi
mimo univerzitu

- pfichazejicich ze
zahranici

- ze znevyhodnénych
skupin zaméstnanct

% pracovnich nabidek

zverfejiovanych mimo

webové stranky UO

Pocet kanall pro

zverejniovani pracovnich

nabidek mimo webové

stranky UO

Statistika slozeni

vybérovych komisi

Statistika stiznosti v oblasti

OTM-R politiky

Vystupy ze zpravy k Setrenf

mezi akademickymi

pracovniky k implementaci

OTM-R politiky
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Navrhované AKCE Ziskdno | Nacasovdni Odpovédnad Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespon podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /

semestru roku)

e Pomér podanych pfihlasek
cestou nastrojl pro
elektronicky nabor
zaméstnancl

e Pomér prijatych
zaméstnancu cestou
elektronického naboru

zaméstnancu
6. HODNOCENi ZAMESTNANCU a 11, 33 PVZS, PVEC e Vydany dokument s
studentd DSP aktualizovanymi pravidly

pro ¢lenéni a hodnoceni
pedagogické a tvirci
¢innosti akademickych
pracovnik
e Vydany dokument
s pravidly pro ¢lenéni a
3Q/2026 hodnoceni ¢innosti
studentl DSP

Univerzita ma aktualizovany
systém pro clenéni, hodnoceni a
ohodnoceni pedagogické a tvuréi
¢innosti pro akademické
pracovniky a studenty DSP:

e v navaznosti na pfipravovanou
novelu zakona o vysokych
Skolach realizovat diskusi o
stavajicich pravidlech ¢lenéni a
hodnoceni pedagogické a tvirci
¢innosti akademickych
pracovnikd a podle potfeby tato
pravidla aktualizovat (gesce
PVZS),

e v navaznosti na pfipravovanou 30/2026
novelu zakona o vysokych
Skolach realizovat diskusi o
stavajicich pravidlech ¢lenéni a
hodnoceni ¢innosti studentd DSP
a podle potreby tato pravidla
aktualizovat (gesce PVEC).

MERITELNE:

e Pocet workshopl a
seminafrl k pravidliim
¢lenéni a hodnoceni
pedagogické a tvurci
¢innosti akademickych
pracovnikt a celkovy
pocet jejich Gcastnikd

e Pocet workshopl a
seminarl k pravidlim
¢lenéni a hodnoceni
¢innosti student( DSP a
celkovy pocet jejich

ucastnikl
7 PRACOVNi PODMINKY 23,24 KVE e Plan genderové rovnosti
Univerzita zlepiuje pracovni souvéinnostv Univerzity obrany na
i PVRK, PVEC obdobi 2022 — 2030 je
podminky: kazdoro¢né vyhodnocovan
e realizovat opatieni pfijata v Planu 4Q/2024

a aktualizovan

e Kazdorocni Plany realizace
Strategického zdméru
vzdélavaci a tvirdi ¢innosti
Univerzity obrany na
obdobi 2021-2030 jsou
vyhodnocovany

e PoZadavek na stavebni
Upravy je zapracovan ve
strategickych a
planovacich dokumentech
Ministerstva obrany a
univerzity

genderové rovnosti Univerzity
obrany na obdobi 2022-2030
(gesce PVRK),

e  pofizovat v souladu s
kazdoroénim Planem realizace 1Q/2025
Strategického zaméru vzdélavaci
a tvarci ¢innosti Univerzity
obrany na obdobi 2021-2030
pfistrojové a dalsi vybaveni
pracovist vyzkumnych
pracovnikd,

e posoudit rozsah, technické 1Q/2026
moznosti a finanéni naro¢nost
realizace stavebnich Uprav
stdvajicich budov pro zajisténi
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Navrhované AKCE Ziskdno | Nacasovdni Odpovédnad Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespori podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /
semestru roku)
bezbariérového pfistupu do MERITELNE:
objektd a pracovist univerzity, e Zajisténa mista pro déti
e promitnout realizaci stavebnich zaméstnancu
Uprav stavajicich budov pro Vv univerzitnim
zajisténi bezbariérového pfristupu predskolnim zafizeni
do objektu a pracovist UO ve e Zpracovany plan realizace
strategickych a planovacich stavebnich Uprav
dokumentech Ministerstva e Pocet a finan¢ni hodnota
obrany a univerzity. realizovanych stavebnich
projektd
e Finan¢ni hodnota
pofizeného pristrojového a
dalsiho vybaveni pracovist
vyzkumnych pracovnik
8 POUZIVANi ANGLICKEHO 28, 38, PVVI e Vnitfni pfedpisy univerzity,
JAZYKA 39 soucinnost vyznamné interni a
. i L o PVZS, vedouci verejné dokumenty jsou
Univerzita zajistuje komunikaci . i e . S
) L i L, vsech soucasti k dispozici v ceském i
nejen v ceském, ale i anglickém N
e / kateder anglickém jazyce
. Jd IZ n'"'t roklad teindni e Obsah webovych stranek
okonclt preklad a zverejne 4Q/2025 UO v &eském i anglickém
vSech vyznamnych . . S
Ly . . jazyce je kompatibilni
zverejnovanych dokumentt do v, .
NN , v ¢astech relevantnich pro
anglického jazyka, u novych - (.
. o zahranicni spolupraci a pro
relevantnich dokumentu zajistit L
S komunikaci se
automaticky preklad do A
T zahranic¢nimi studenty a
anglického jazyka, N .
. drZovat kompatibilitu anglické zamestnanci
u ) : 4Q/2026 o Zajisténi vyuky anglického
mutace webovych stranek . N
M "y jazyka pro zaméstnance
www.unob.cz s ¢eskou v ¢astech
relevantnich pro zahranic¢ni
spolupraci a pro komunikaci se MERITELNE:
zahrani¢nimi studenty a e Minimalné 1x ro&né
zaméstnanci, pravidelné aktualizovéna anglicka
aktualizovat obé verze, verze webovych stranek
e rozsifit realizaci vzdélavacich uo
aktivit nabizenych v anglickém 4Q/2024 e Potet vzdélivacich aktivit
jazyce (gesce PVZS), realizovanych v anglickém
e realizovat vyukové aktivity pro jazyce a pocet osob, které
zaméstnance k rozvoji jejich 2Q/ 2025 se danych aktivit zG&astnily
jazykovych dovednosti— e Pocet vyukovych aktivit
zaméfeni na anglicky jazyk pro zaméstnance (vyuka
(gesce PVZS). anglického jazyka) a pocet
zaméstnancd, ktefi se
danych vyukovych aktivit
zGcastnili
9  ROVNE PRILEZITOSTI 10, 14, PVRK e Plan genderové rovnosti
Uni ita deklarui nost 27, 28, soucinnost Univerzity obrany na
niverzita dekfaruje rov! 35 KVE, vedeni obdobi 2022-2030 je
pohlavi a realizuje aktivity na L N .y .
A ; samospravnych kazdoroéné vyhodnocovén
podporu rovnovahy mezi Lo L
.. . organd a aktualizovan
pohlavimi, harmonizaci v vy , "
racovniho a rodinného Zivota: soucinnost * Zajisténa mista pro déti
. P i t opatient piiats ’ PVZS, PVEC, zaméstnancd
;eI? izova (;)pa reniprija t? v PVVI, VOdPers, v univerzitnim
anu genderove rovnost 4Q/2024 vedouci predskolnim zafizeni
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Navrhované AKCE Ziskdano | Nacasovadni Odpovédndad Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespori podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /
semestru roku)
Univerzity obrany na obdobi soucasti / e Realizovano dotaznikové
2022-2030, kateder Setfeni na zjisténi bariér

e zaméfit se na podporu 4Q/2025 zajmu Zen o Gcast
zastoupeni Zen ve vedoucich v fidicich organech, ve
funkcich a samospravnych vybérovych komisich, ale i
organech univerzity, o védeckou kariéru, o

e  zaméfit se na podporu studium Ph.D. a dalsi
genderoveé vyvazenych 2Q/2025 témata
vybérovych komisi (viz také AKCE
5; gesce KVE). MERITELNE:

® % realizace opatreni Planu
genderové rovnosti
Univerzity obrany na
obdobi 2022-2030 pro
dany rok

e Kazdoroc¢ni vyhodnoceni
statistik zastoupeni muzu
a zen na rlznych drovnich,
ve vedoucich funkcich a ve
vybérovych komisich

e Pocet realizovanych aktivit
(pfednasek, seminara,
workshoptl) na téma
rovnych prileZitosti a pocet
Ucastnika, ktefi se danych
aktivit zGcastnili

10 ADMINISTRATIVNIi PODPORA 8, 10, 23, PVEC e Realizace vzdélavacich
VYZKUMNYCH PRACOVNIKU 38, 39, soucinnost aktivit pro administrativni
Uni . 40 KVE, VOdPers, a technické pracovniky

:W.er.ZIta rozviji d ROKIS, v oblasti personalnich,
39:(:.1nr:rt1;acttl1v:rla‘::zv:?l(rg: VOdvaV, manazerskych dovednosti,
N o o vedouci projektového fizeni a IKT

e zlepSovat a’dmlnlst’ratlvnl » 4Q/2026 soutasti dovednosti
podporu vyzkumnych pracovnikf « VytvoFeni procesnich
univerzity, zajistit jasny popis [
agend a ¢innosti, .pcistupuvlfllcovyf:h’agend @

e poskytovat dostatecné 2Q/2025 JeJICIj ztprlstuopnenl
informacni zadzemi (servis) v zamestnanctm
ihform?énfm systémy un.iverzity, MERITELNE:
zintenzivnit elektronizaci Y o
vybranych agend, . Pocvet,nabllzenych .

e poskytovat projektové 4Q/2024 vzdelavz?mlch akt!\”t,
poradenstvi zejména u v OblavStl pe’rsonalmch, ,
zahranicnich & nadnarodnich manazerskych dovednost]

o projektového fizeni a IKT
pr?Je.ktu, . . L dovednosti a pocet

e zajistit edukaci administrativniho 2Q/2025

a technického persondlu
poskytujiciho podporu
vyzkumnym pracovnikdm (napfr.
v oblasti personalnich,
manazerskych dovednosti,
projektového fizeni a IKT
dovednosti).

ucastnikl téchto
vzdélavacich aktivit

e Metodiky popisujici
procesni postupy klicovych
agend jsou zverejnény
v informacnim systému
univerzity

e Pocet poskytnutych
poradenskych konzultaci u
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Navrhované AKCE Ziskdno | Nacasovdni Odpovédnad Indikator(y) / Cil(e)
zgap (alespon podle | jednotka
analyzy. | Ctvrtleti /
semestru roku)
zahranicnich i
nadnarodnich projekt(
11 POPULARIZACE VEDY / 8,9 PVEC o Nastaven systém

OTEVRENOST VEDECKEHO
PROSTREDI

Univerzita popularizuje védu a
podporuje otevieny pfistup k
védeckym informacim:

e poskytovat dostatecné
informace o mozZnostech
popularizace védy a vzdélavani
se v oblasti propagace védy,

e vytvorit dokument k realizaci
institucionalni strategie pro
publikovani v rezimu ,,open
access”,

e  stanovit zasady procesu
zverejriovani vysledkd s cilem
podpofit otevieny pristup
k védeckym informacim,

e nastavit mechanismy pravidelné
aktualizace informaci o ,,open
access” pro vyzkumné
pracovniky.

3Q/2024

4Q/2024

4Q/2024

1Q/2025

informovani o vzdélavani
v oblasti popularizace védy
Vydany dokument pro
realizaci publikovani

v rezimu ,,open access”
Nastavené mechanismy
pravidelné aktualizace
informaci o ¢asopisech

Vv reZzimu ,,open access”, ve
kterych AP publikuji

MERITELNE:

Pocet realizovanych aktivit
(pfednasek, seminara,
workshopul) zvysujicich
schopnost popularizovat
védu a pocet ucastnikd,
ktefi se danych aktivit
zucastnili

Pocty AP, ktefi propagovali
svlj vyzkum na verejnosti
% AP a hlavnich fesitelll
projektl seznamenych se
zasadami zverejnovani
vysledkd v reZimu ,,open
access”

Pocet realizovanych aktivit
(prednasek, seminara,
workshopt) na téma
,open access” a pocet
Ucastnika, ktefi se danych
aktivit zGcéastnili

Pocty vysledkd
publikovanych v rezimu
,Open access”
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Klicovym prvkem strategie HRS4R je stanoveni politiky otevieného ndboru. Uvedte také, jak vase organizace bude
pouZivat ndstroj pro otevieny, transparentni a na zdsluhdch zaloZeny ndbor a jakym zpisobem pldnujete zavést /
zavddite principy otevieného, transparentniho a na zdsluhdch zaloZeného ndboru. PrestoZe se toto miZe prekryvat
s fadou akci uvedenych vyse, uvedte prosim krdatky komentadr popisujici toto zavedeni. Pokud tomu tak je, uvedte
prosim propojeni mezi OTM-R kontrolnim seznamem a Akcnim pldnem.

Univerzita obrany ma diky svému vojenskému charakteru urcitd specifika, kterd brani vyuzivani
nékterych pozadavk( a ukazatel( v oblasti vybéru lidskych zdroji béZznych pro jiné verejné vysoké
Skoly. Zejména se to tyka naboru pracovnikl ze zahranici, coz v pfipadé vojakl z povolani, ktefi tvori
vyznamnou ¢ast zaméstnancl UO, neni viibec mozné.

V soucasné dobé ma Univerzita obrany definovanou OTM-R politiku, ktera byla pfijata v dubnu 2023.
Byla vypracovdana na zékladé internich dokumentd: zejména Radu vybérového fizeni pro obsazovani
mist akademickych pracovnik( Univerzity obrany ve znéni 1. zmény a dalSich souvisejicich internich
aktd fizeni, kde jsou detailné popsana pravidla naboru, vybéru a ptijimani akademickych pracovnik(
a pracovnikd na pozici védecky pracovnik.

Nabidka pracovnich mist obsahuje v souladu se zpracovanou $ablonou vse potfebné — nazev pozice,
naplin prace, kvalifikaéni predpoklady, termin nastupu apod. Pfi naboru je kromé klasickych
prostiedk( komunikace vyuZivan rezortni elektronicky informacni systém a také ¢esky kariérni online
portal s nabidkou pracovnich pozic.

Je nastaven systém Skoleni v oblasti OTM-R pro pracovniky podilejici se na ndboru, vybéru a pfijimani
zaméstnancll. Clenlim vybérovych komisi je k dispozici metodickd pomoc ze strany personalnich
pracovnikd.

Na ucastniky vybérového fizeni je kladena pfimérenda administrativni zatéz, jsou poZadovany pouze
zadkladni dokumenty. Pfi procesu vybéru pracovnikd je dbano na posouzeni kvalifikace, kvalit
a zkuSenosti uchazece, znalosti, mobilit, vysledk( tvarci prace. VSichni ucastnici jsou na konci
vybérového fizeni seznameni s jeho vysledkem. Dale jim je poskytnuta zakladni zpétna vazba.

Univerzita ma také zaveden mechanismus podavani a vyfizovani stiznosti/namitek, ktery je osetien
rezortnimi a internimi akty fizeni. Systém kontroly kvality pro OTM-R je nastaven vy$e zminénymi
vnitfnimi akty fizeni, o vybérovych fizenich jsou pofizovany a evidovany zaznamy.

Ke zlepSeni procesu naboru a vybéru by méla pfispét i opatieni nastavena v akénim planu tykajici se
manazerského vzdélavani, kterd budou pokryvat i otazku vybéru novych pracovnikd.

Pokud jiZz organizace md ndborovou strategii, kterd zavddi principy otevieného, transparentniho a na zdsluhdch
zaloZeného ndboru, uvedte webovy odkaz, kde Ize tuto strategii najit na webovych strankdch organizace:

OTM-R politika Univerzity obrany (unob.cz)
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled oc¢ekdvaného procesu implementace:

Faze implementace bude pokracovanim pfipravné faze celého procesu. Vytvorené tymy, které se
podilely na pfipravé podkladovych materialQ, tj. zejména vypracovani interni analyzy a akéniho
planu, budou participovat i na implementaci opatfeni zahrnutych v akénim planu.

Dohlizeci komisi predstavuje Kolegium rektorky. Zasedani Kolegia rektorky je planovdno kazdy
meésic. Podle potfeby na ném budou diskutovdna predlozend témata. Hlavnim uUkolem
kolegia v oblasti HR Award je monitoring dosazeni nastavenych cilll, feSeni strategickych otazek,
pripominkovani a schvaleni navrha novych dokumentl a dalSich aktivit spojenych s HR Award.

Pracovni skupina se bude schazet ad hoc podle aktudlni potteby, aby poskytovala navrhy a podnéty
pro dalsi kroky procesu. Jejim stéZejnim uUkolem bude pripominkovani predloZzenych materiald.
Nedilnou soucasti Cinnosti ¢len( pracovni skupiny je také prenos informaci mezi jednotlivé
akademické pracovniky na svém pracovisti a jejich podnéty pak pfindset zpét na jednani pracovni
skupiny.

Realizacni tym se bude podilet na pripravé navrhi novych dokumentd, plni funkci koordinatora
a organizatora vSech dil¢ich aktivit. Zpracovdva veskeré podnéty, ndvrhy a pfipominky vzeslé
primarné z pracovni skupiny i dalSich organ(. DohliZzeci komisi predklada informace o dosazeném
pokroku, harmonogram jednotlivych krok(, vypracované navrhy novych dokumenta.

V akénim planu byly nastaveny aktivity podle stanovenych chybéjicich mezer dle vyhodnoceni v gap
analyze na ctyrleté obdobi (tj. do konce roku 2027). V letech 2025 a 2027 dojde k vyhodnoceni
a podle potreby k nasledné revizi nastavenych cild a aktivit.

Hlavnim poslanim celého akéniho planu je zlepSeni podminek a pracovniho prostredni
pro akademické pracovniky a studenty doktorskych studijnich programd. Implementace
navrhovanych opatreni bude doprovdzena poskytnutim informacéniho zazemi v podobé online
aktivit, diskusnich sezeni, pfipadné seminar a workshopu.

Zlepseni informacnich tokl se bude tykat zejména etickych otazek v oblasti vyzkumu, prezentace
vystupl, spoluautorstvi apod. V oblasti persondlnich procesti je kladen dliraz na otevienost
a transparentnost, jejichz predpokladem je dobra informovanost. Vétsina principli OTM-R politiky je
jiz uplatriovéna, nicméné tyto procesy budou déle sledovany, vyhodnocovany a zlepSovany. Tyka se
to zejména zaméreni pozornosti na dlsledné dodrzovani poskytovani zpétné vazby vsem uchazeclim
0 nabizené pozice, dale zlepSeni okolnosti spojenych s adaptacnim procesem novych vyzkumnych
pracovniki a vneposledni ‘tadé také wvylepSeni procesu hodnoceni, vzdélavani
a rozvoje akademickych pracovnikd jak na pocatku, tak v pribéhu jejich profesni drahy. Specidlni
pozornost bude vénovana oblasti studia v doktorskych studijnich programech a nastaveni podminek
u postdoktorandskych pozic.

Dale bude pozornost zamérena na zlepsSeni pracovnich podminek v souvislosti s harmonizaci
pracovniho a rodinného Zivota, s ohledem na genderovou vyvaZenost a pfipadné i zohlednéni
dalSich kritérii, na rozsiteni spektra poradenskych sluzeb pro dalsi kategorie zaméstnancu.
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bude standardni

ve dvojjazycném modu, sdlrazem na poskytovani dalezitych dokumentl a na posilovani

Pfedmétem pozornosti rozvoj pripravenosti univerzity na fungovani
administrativni a technické podpory zaméstnanclm s cilem neptenaset na né vice byrokratickych

povinnosti, nez je nutné.

Jednotlivé planované aktivity v akénim planu budou zaneseny do ¢asového diagramu pfistupného
vsem zainteresovanym pracovnim tymim s moznosti ziskat prehled o dosazeném postupu
a naslednych aktivitach.

Nezapomerite také uvést vsechny aspekty zvyraznéné v niZe uvedeném kontrolnim seznamu, které je nutné

podrobné popsat.

Kontrolni seznam

Podrobny popis a Fadné oduivodnéni

Jak bude dohlizeci komise pravidelné
dohliZzet na dosazeny pokrok?

Dohlizeci komise (tj. Kolegium R-V) bude pravidelné
monitorovat pokrok v procesu implementace na svych
pravidelnych zaseddnich, na kterych budou prezento-
vany zodpovédnymi osobami pokroky v pInéni naprav-
nych opatfenich akéniho planu dle danych termind.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou
komunitu, své hlavni zd¢astnéné strany
do procesu implementace?

Proces implementace bude zabezpecen formou porad
vedoucich zaméstnanc( vsech stupn fizeni, seminara,
workshopu, on-line aktivit, prezentaci, dotaznikovych
Setfeni a prostfednictvim informovani a vyuziti
soucinnosti samospravnych organi univerzity.
Opakované Setfeni mezi akademickymi pracovniky

a studenty doktorskych studijnich programi bude
provedeno v roce 2025 a dale ve frekvenci 1x za 3 roky.

Jak postupujete pfi sladéni
organizacnich norem s HRS4R? Je
nezbytné, aby HSR4R byla povazovana
za zastreSujici personalni politiku ve
vyzkumné strategii organizace.

V dubnu 2023 byla pfijata OTM-R politika zastfesujici
proces otevieného, transparentniho a na zasluhach
zaloZeného vybéru. Dodrzovani OTM-R politiky vybéru
bude zafazeno do ro¢niho planu pravidelnych kontrol
personalnich pracovist univerzity.

Jak zajistite, Ze navrhované akce budou
realizovany?

Ke kazdé navrhované akci je pfifazen vécny gestor, ktery
nese zodpovédnost za realizaci. Kontrolni ¢innosti ma

na starosti dohlizeci komise, kde bude pravidelné
dochazet k rekapitulaci opatfeni na nejblizsi obdobi

a zhodnoceni provedenych opatfeni.

Jak budete sledovat pokrok (¢asova osa
procesu)?

Bude vypracovan ¢asovy harmonogram (Ganttlv
diagram), jehoz prostfednictvim bude sledovan pokrok
v implementaci jednotlivych krokd. Vyhodnocovani bude
provadéno jedenkrat rocné. Jednotlivé akce budou
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Kontrolni seznam Podrobny popis a fadné odtivodnéni

sledovany dle navrhovanych indikatord. Dle pribéziného
monitoringu a ro¢niho vyhodnoceni bude prezkouma-
vana vhodnost a efektivnost takto nastaveného pristupu
k napliiovani principl HRS4R. V ptipadé koliznich situaci,
kdy dojde k ¢asovym problémUdm pfi realizaci opatieni,
bude situace operativné vyhodnocena a ndsledné

feSena.
Jak budete méfit pokrok (indikatory) Pro navrhované akce jsou nastaveny indikatory, jejichz
s ohledem na dalsi hodnoceni? plnéni bude pravidelné sledovano a vyhodnocovano.

Konkrétni parametry pro plnéni jednotlivych indikatord
budou stanoveny a nasledné vyhodnoceny vécnymi
gestory. Informaci o pokroku ziska dohlizeci komise
formou zpétné vazby od vécnych gestor(.

Dalsi pozndmky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Univerzita obrany je jedinou vojenskou vysokou $kolou v Ceské republice, sestavajici
z rektoratu, tfi fakult, dvou ustavd, tfi center a Skolniho pluku, celkové citajici témér 3.000 osob
(studentd vSech tfi stupn( vysokoskolského studia, akademickych pracovnikl a dalSich
zaméstnanc(). Vzhledem k relativné mensimu rozsahu oproti jinym vefejnym vysokym skolam je
proces HRS4R realizovan na UO jako celek nikoli po jednotlivych soucastech.

Vojensky charakter UO predisponuje instituci v urcitych oblastech k predem stanovenym vzorciim
jedndni a v nékterych oblastech neni mozné vlivem pfimé podfizenosti Ministerstvu obrany
realizovat kroky typické pro verejné vysoké Skoly. Tuto determinantu bylo potfeba mit na paméti
po celou dobu pfipravy, a tedy nasledné i béhem implementace procesu HRS4R na UO.

Z hlediska pfipravy probihal proces zahajeni uchazeni se o ziskani ocenéni HR Award nasledovné: jiz
nékolik mésict pred samotnym pfihlasenim se na univerzité schazel v pravidelnych tydennich
intervalech realizacni tym v Cele s prorektorem pro vnitfni fizeni a kvalitu, ktery cely proces
na univerzité garantoval. Tento tym prUbézné spolupracoval s dalSimi odborniky a zastupci
jednotlivych pracovist.

Sirsi akademicka obec méla moZnost se seznamit s informacemi souvisejicimi s Usilim o ziskani
ocenéni na internich i vefejnych webovych strankach a také cestou hromadné komunikace, kde byla
k dispozici Evropska charta a kodex vyzkumnych pracovniku. Detailnéjsi informace pak zaméstnanci
univerzity ziskavali prostfednictvim svych vedoucich na jednotlivych pracovistich.

Univerzita obrany vyjadfila souhlas se 40 principy Charty a Kodexu a zavazek implementovat tyto
principy v dopise zaslaném Evropské komisi dne 17. srpna 2022. Po posouzeni byl dopis akceptovan
25. srpna 2022. V nasledujicich mésicich pracovaly jednotlivé tymy na pripravé podkladovych
materiall (zejména gap analyzy a akéniho planu). V procesu pfipravy byly také vyuZity vystupy
dotaznikového Setfeni mezi vyzkumnymi pracovniky (na UO akademickymi pracovniky) a studenty
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prezencéni formy doktorskych studijnich programi, které jsou k dispozici v podobé zavérecné
vyzkumné zpravy a s nimiz byli sezndmeni zaméstnanci UO.

Seznam zkratek:

DSP Doktorsky studijni program

MO Ministerstvo obrany

Kolegium R-V  Kolegium rektorky-velitelky

OpR Opatteni rektora/rektorky

PVEC Prorektor pro védeckou a expertni ¢innost
PVRK Prorektor pro vnitfni fizeni a kvalitu

PVVI Prorektor pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci
PVZS Prorektor pro vzdélavani a zaleZitosti studentd
uo Univerzita obrany

VOdPers Vedouci oddéleni persondlniho

VSkPSPV Vedouci skupiny poradenskych sluzeb a péce o veterany
VVal Vyzkum, vyvoj a inovace
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